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Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen talouden ja toiminnan
valiarviointi 2025

Tarkastuslautakunta laatii kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa se esittda arvionsa
siitd, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella
ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisaksi tarkastuslautakunta voi antaa aluevaltuustolle
muitakin tarpeellisina pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Elokuussa 2025 hyvaksymansa tyoohjelman mukaisesti Keusoten tarkastuslautakunta on
laatinut ensimmaista vuosipuoliskoa koskevan valiarviointiraportin ja paattanyt antaa sen
aluevaltuustolle tiedoksi joulukuussa. Valiarvioinnin kattava ajanjakso on paaosin sama
kuin hallituksen kasittelemédssa osavuosikatsauksessa 1-6/2025. Osa valiarvioinnin
havainnoista perustuu valtuuston ja hallituksen paatoksiin.

Osavuosikatsauksen raportoinnin haasteita

o Osavuosikatsaus 1-6/2025 kasitellaan valtuustossa vasta lokakuun alussa, jolloin
vuosikierto on jo pitkalla.

o Kaytannossa mahdollisuudet tehda talouteen liittyvia muutoksia
osavuosikatsauksen perusteella ovat rajalliset, koska suurin osa vuoden toiminnasta

ja kustannuksista on jo toteutunut.

o Myohainen aikataulu heikentaa raportin vaikuttavuutta paatoksenteon tyokaluna.

Erilaisia vaihtoehtoja havaittujen haasteiden korjaamiseksi

« Osavuosikatsauksen aikataulua tulisi aikaistaa, jotta valtuustolla ja lautakunnilla olisi
realistinen mahdollisuus reagoida havaittuihin poikkeamiin.

« Vaihtoehtoisesti tulisi ottaa kayttoon kevyempi, mutta useammin tuotettava talouden
tilannekatsaus  (esim. neljannesvuosittain), joka tdydentdisi varsinaista

osavuosikatsausta.

« Kolmas vaihtoehto olisi tuottaa osavuosikatsauksen yhteyteen ajantasaiskatsaus
osavuosikatsauksen esittelyajankohtaan meneillaan olevan tilanteen kuvaamiseksi.

« Myds muita vaihtoehtoja talouden raportoimisen tehostamiseksi on.
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Tarkastuslautakunnan antama suositus: Tarkastuslautakunta suosittaa, etta nykyiseen
taloudenseurantaan tehdaan muutos. Talouden raportoinnin prosessit on tarkasteltava ja

raportointiaikataulun tehostaminen mietittava tarkoituksenmukaisemmaksi ja
paatoksentekoa paremmin tukevaksi.

Hyvinvointialueen sdastotoimenpiteiden tilanne ja palveluiden
turvaaminen

“Talouden tilanne on edelleen hyvin haasteellinen ja kuluvan vuoden
tilinpdatosennusteen mukaan alijgdmé kasvaa edelleen ja kumulatiivinen
alijgama tulee tamanhetkisen tiedon mukaan olemaan 151,3 Me vuoden lopussa.
Alijgdman kattaminen on nyt aikataulutettu vuoden 2029 loppuun menness4,
mika edellyttdéa tuottavuusohjelman toimenpiteissé onnistumista ja vield uusien
toimenpiteiden toteuttamista vuonna 2028. Aluehallitus on edellyttanyt, etta
hyvinvointialueella on ldhdetty valmistelemaan lisdrahoituksen hakemista
kuluvalle vuodelle.” (Osavuosikatsaus 1-6/2025)

Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on télla hetkella edelleen erittéin kriittinen. Alijdgaman
kattaminen ei onnistu lain edellyttaméassa aikataulussa, vaan tavoitteena on valtuuston
tekeman paatoksen mukaisesti saavuttaa taloudellinen tasapaino vuoden 2029 loppuun
mennessa.

Taulukko 1. Tilinpaatosennuste 2025 vuodelle sisdltden talousarviomuutoksen. (Osavuosikatsaus 1-6/2025)

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE TA 2025 Muutokset MTA 2025 TPE 2025 Ero
AV 12.12.2024 § 70 AV 22.5.2025§29 TPE 2025 vs.
MTA 2025
Toimintatuotot 101986 271 0 101986 271 101986 271 0
Valmistus omaan kayttdén 1349000 0| 1349000 1 349 000 0
Toimintakulut 958 242 908 13 500 000 971742 908 977 742 908 6000000
Toimintakate -854907 637 -13 500 000 -868 407637 -874 407 637 -6 000000
Valtionrahoitus 858735578 575 805 860 311 383 860 229 995 -81388
Rahoitustuotot ja -kulut -210 000 -440 000 -650 000 -650 000 0
Vuosikate 4617941 -13 364 195 -8746 254 -14 827 642 -56081388
Poistotjaarvonalentumiset -4600 000 1300 000 - -3300
Tilikauden tulos 17941 -12 064 195

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta talouden tavoitteen toteutuminen on epavarmaa,
silld nykyisen tuottavuusohjelman toimenpiteiden onnistumisesta ei ole mitdan varmuutta.
Lisaksi osa toteutetuista saastotoimenpiteistd syntyneista saastoista nakyy
tuloslaskelmassa hieman viiveella. Esimerkiksi kesalla tehtyjen irtisanomisten saastot eivat
viela osavuosikatsauksessa ndy. Ensimmaisen puolen vuoden tuloksesta kertovassa
osavuosikatsauksessa esitetyn muutetun talousarvion ja tilinpaatésennusteen perusteella
kustannuksia ei ole saatu pidettya kurissa. Talla perusteella nykyisen ohjelman tueksi
tarvittaisiin todennakoisesti jo lisaa, uusia vaikuttavia sdastotoimenpiteita.
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Tarkastuslautakunnan valiraportin valmistelun aikaan 2.10. aluevaltuustossa tehtiin paatos
vuoden toisesta muutetusta talousarviosta (taulukko 2.).

Taulukko 2. Keusoten vuoden toinen talousarviomuutos

TULOSLASKELMAOSA
TA 2025 Muutokset MTA 2025 Muutokset MTA 2025
AN 12,12.2024 § 70 AV Z2.5.2025§ 29 AV 2102025
Toimintatuotot 101 %86 271 [i] 101986 2171 i] 101986 371
Valmistus omaan kdyttoon 1349000 i} 1349000 i 1 349 000
Toimintakulut 958 242 908 13 500 000 971 742 908 6 000 000 977 742 908
Toimintakate -854 207 637 -13 500 000 -B6E 407 637 -6 000 000 -B74.407 637
‘Valtionrahoitus 859735578 575 BOS 860311383 -81388 860 229 995
Raholtustuotot ja -kulut -210000 -440 000 -650 000 -650 000
Vuosikate 4617941 -13 364 195 -B 746254 -6 081 388 -14 BT 642
Poistot ja anvonalentumiset -4 600 000 1 300 000 -3 300 000 -3 200 000
Tilikauden tulos 17941 -12 064 195 -12 (46 254 -6 081 388

Marraskuussa, jolloin tarkastuslautakunta valmistelee arviointinsa, ei ole enda aikaa
reagoida mahdollisiin huomioihin talouteen liittyen tdman tilikauden aikana. Tama on hyva
esimerkki siita, etta nykyisellaan talouden seuranta ei ole riittdvan ajankohtaista, jotta
paatoksenteossa ehdittdisiin reagoimaan esitytettyihin mahdollisiin muutoksiin riittavan
nopeasti ja vaikuttavasti nykyisella aikataululla.

Alijaaman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen ei ole mahdollista

Suomen hallitus on esittanyt eduskunnalle rahoituslain muutosta ja alijaaman kattamista
koskevan maaraajan jatkamista. Seuraavana on hallituksen esityksesta kriteerit, joiden
perusteella hyvinvointialue voisi hakea lisdaikaa alijaamien kattamiselle.

115 a § Alijdg@maén kattamista koskevan mééraajan jatkaminen

Jos hyvinvointialue ei voi kattaa taseeseensa ennen vuotta 2025 kertynytta
alijgé@maéaa 115 §:n 2 momentissa sdéddetyssad méaraajassa,
valtiovarainministerié voi hyvinvointialueen hakemuksesta paattaa, etta
alijdgama on katettava vuoden 2027 tai vuoden 2028 loppuun mennessa.
Valtiovarainministerié voi tehda edelld T momentissa tarkoitetun paatoksen,
jos:

1) hyvinvointialueelle ei ole kertynyt alijadgmé&a vuodelta 2025;

2) médrdajan jatkaminen 1 momentin mukaisesti on vélttaméatonta
lainsd&dénnén noudattamiseksi;

3) ennen vuotta 2025 kertynyt alijgdmé on katettavissa T momentin mukaisessa
madaréajassa; ja

4) hyvinvointialueella on aluevaltuuston hyvdksyma suunnitelma kertyneen
alijgaman kattamiseksi viipymatta.
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Hakemus on tehtéva alijdga@maén kattamista koskevan mééaréajan
péaattymisvuoden elokuun loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen 122 §:ssé tarkoitettu arviointimenettely voidaan aloittaa 123
§:n 1 momentin 1 kohdassa sdédetysta poiketen vasta, kun edelld 1
momentissa tarkoitetun paatbksen mukainen maaraaika on kulunut.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys alijdgaman kattamista koskevien
toimenpiteiden toteutumisesta tilikaudella ja riittdvyydesta 1 momentissa
tarkoitettuna méaéraaikana. (Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi
hyvinvointialueesta annetun lain valiaikaisesta muuttamisesta kohdennettu
alijaaman kattamista koskevan maéaraajan jatkaminen)

Joillain muilla alueilla alijagaman kattamiselle on siis saatavilla lisdaikaa. Keusotella
mahdollisuus hakea lisaaikaa alijaamien kattamiselle ei ole mahdollinen, koska nollatulosta
ei tavoitella. Eika sita ole edes harkittu tassa tilanteessa, valtuuston linjaamien paatosten
mukaisesti. Noin kymmenen muuta hyvinvointialuetta on samassa tilanteessa kuin
Keusote.

Tarkastuslautakunnan havainnot alijadgmien kattamisesta

e Keusote on linjannut, etta taloudelliseen tasapainoon pyritaan 2029 vuoden loppuun
mennessa. Tamanhetkinen tilanne on se, ettd kahden muutetun talousarvion ja
tilinpaatésennusteen perusteella kustannuksia ei ole saatu tavoitellusti kuriin.

e Alueen itsendisyys on nyt uhattuna, silla arviointimenettely taméanhetkisen tilanteen
perusteella on vaistamatta edessa. Talla hetkelld kolme muuta hyvinvointialuetta on
arviointimenettelyssad mukana. Arviointimenettely ei kuitenkaan ole viela
aluejakoselvitys.

e Tarkastuslautakunta on havainnut, ettd Keusote ei ole kdaynyt kevaalla keskustelua
tai tehnyt linjausta siitd, yritetdankd saada hallituksen esityksen mukaista lain
véliaikaiseen muutokseen liittyvaa lisaaikaa alijaamien kattamiseksi. Talouden
ollessa tassa tilassa Keusoten tulisi pystya osoittamaan valmiutensa ja halunsa
yrittaa kaikkensa, pitddakseen itsenadisyydestaan kiinni. Nyt kuitenkaan taloustilanteen
heikentymisen myéta se ei vuoden lopulla olisi mahdollista.

e Syksylla, nopealla aikataululla kaynnistetty ylimaarainen saastoohjelma olisi voinut
mahdollistaa alijaamien kattamiselle suunnitellun lisdajan hakemisen, mikali nyt
esitetty lakiehdotus hyvaksytaan.
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Lisdaikaa alijadman kattamiselle ei ole tulossa nykyisilla edellytyksilla. Talouden
seurannan/osavuosikatsauksen myohaisen aikataulun vuoksi tarkastuslautakunta ei ole
voinut riittdvan ajoissa huomauttaa tasta mahdollisuudesta.

Viélirarvioinnin valmistelun aikana 4.11. Keusoten aluehallitus on paattanyt hakea
rahoituslain mukaista lisérahoitusta 35 miljoonaa euroa vuodelle 2025 riittavien sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka pelastustoimen palvelujen turvaamiseksi.

.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
sPeriaatteellinen mahdollisuus rahoitusmallin  muutokseen ja Keusoten tilanteen
helpottamiseksi vield on olemassa, mikali lainsédadantoon tehdaan muutos, jolla lisdajan
=saaminen alijaamien kattamiseksi mahdollistettaisiin kaikille alueille ilman 2025 talouden

[ | .
= Nollatuloksen vaatimusta.
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

Nopeat ja jatkuvat muutokset ovat organisaatiolle vaikeita ja vaativat nopeaa
muutoskyvykkyytta. Tarkastuslautakunta nosti arviointikertomuksessaan 2025 ja nostaa
valiraportissaan 2025 esille huolensa siita, etta toiminnan tehostamiseen liittyy merkittavia
riskeja. Saastotoimenpiteet heikentavat palveluiden laatua, pidentavat hoitojonoja ja
pahimmillaan johtavat tilanteisiin, joissa alueen asukkaat eivat saa tarvitsemiaan palveluja
oikea-aikaisesti.

Yleisesti tiedetdan ja useiden tutkimusten mukaan oikea-aikainen hoito ja palvelu, joka
kohdistuu tasmallisesti oikeaan tilanteeseen tai vaivaan, on kustannusvaikuttavin
hoitomuoto. Saastaminen vaarassa kohdassa voi johtaa tulevaisuudessa entista
suurempiin kustannuksiin, esimerkiksi hoidon viivastymisesta aiheutuvien
lisatoimenpiteiden tai sairauden pahenemisen vuoksi. Tasta syysta saastotoimenpiteiden
valinta vaatii erityista tarkkuutta ja kokonaisvaltaista arviointia, jotta palveluiden
vaikuttavuus ja asukkaiden hyvinvointi voidaan turvata jatkossa myds pitkalla aikavalilla.

Tarkastuslautakunta osoittaa kysymyksen Keusoten hallitukselle:

Ovatko kaikki palvelut toteutuneet lakisaateisesti?

Hyvinvointialueen kehittamistyo ja strategian valmistelu

Keusotella kuten myds muilla hyvinvointialueilla tapahtuu paljon muutoksia ja useilla alueilla
tyoskennelladn juurin nyt strategian valmistelun parissa. Tarkastuslautakunta seuraa
valtakunnan tasolla hyvinvointialueiden kehittamistyota.

Valtioneuvoston julkaiseman Hyvinvointialueuudistuksen etenemisen ja siihen liittyvan
ohjauskokonaisuuden  kehittamistyd -loppuraportin  esille  tuomat (kuvio 1)
hyvinvointialueuudistukseen liittyvat ongelmia herattavat huolta myos Keusoten
tarkastuslautakunnassa.
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Kuvio 1. Ongelmapuu kiteyttdd analyysissa tunnistetut haasteet.

Alugiden eriytyminen on Kansalaisten luottamus sote- o EdFHMSEI Ialusa.ale.lstﬁn k}-:lzwnv(rj:s\:all::;e:a
kiihtynyt ja alueiden Henkilgstokuormitus palveluihin ja -jarjestelmiin seki ol - n e o ym . pa . .
SEURAUKSET liset erot on korkealla tasolla o T i o Sy e itsehallinto vaikuttaa kansallisesti yhden- taloutta ei lucteta ja huoli
vfa set I ) ;Iveluita on nopeasti heikentyn rajalliselta. vertaisesti ovat julkisen talouden
GG EGE T P P LELS kyseenalaiset. alijaamasta kasvaa.
;[:géw A Reformin riittimiton eteneminen ja pitkdjanteisyyden puute
koettelevat luottamusta muuttuneessa toimintaympaéristissa.
PAA- Baf, - : P hdnt ikoi " " A . +
ONGELMA ja ovat paikoin Kansallinen hyvinvointialueiden ohjaus hakee muotoaan
ristiriidassa, ja alueelliset erot suuria. janopeasti imintaympéristd haastaa sita.
ONGELMA-
KATEGORIAT 1 2 3 4 5
Hyvinvointi-
alueiden poliittinen  Alueelliset reformi- Osaaminen ja
itk eiole itelmat ovat Hyvinvoi k i Hyvinvointialueiden
reformilta kirjavia eivithd Alusiden yvinvoi la tasolla ohjauksesta puuttuu Kansallinen chjaus
tarvittavan muutos-  kaikilta osin riittavia johtaminen ja alueiden kokaisten muutokszen ja puuttuu yhteinen strategisen tason ohjaus, keskittyy liikaa ja liian
nopeuden tasalla, talouden tasa- I i isaaticiden ja toimeen- tahtotila, yhteisymmarrys eiki ohjausta toteuteta Iyhytjanteisesti talouden
eiki litick i iseksi tai hteistydi reformin panevaksi voimaksi Jariittava yhteistys i ka i palvelut
vield kaikkialla tue i keminen “hakee i i ole vield hyvinvointialueiden tasolla tai ja reformin eteneminen
hyvinvointi innalli viels 3 johtamiseksi i taysi- isohij isesti jadvit taka-alalle.
aluetasaisten muutoksen aikaan- on vield margisesti. ministerididen kesken.
ratkaisujen saamiseksi. kehittymaissa.
tekemistd.
ALA-
ONGELMAT Alaongelmat ja niihin liittyvit ongelmahavainnot

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tarkastuslautakunta on tydéssaan kohdannut naita
Valtioneuvoston julkaisemassa raportissa nostettuja haasteita. Haasteiden ja yt-
toimenpiteiden myo6ta on noussut myos erityinen huoli henkiloston kuormittumisen tilasta
ja palveluista seka hyvinvointialueen kehittamisesta tavoiteltuun suuntaan. Nama seikat
tarkastuslautakunta tulee huomioimaan erityisesti tulevan kevaan arviointityossaan.

Hyvinvointialue on ison tehtavan aarella laatiessaan uutta strategiaa. Kun valtakunnan
tasolla hyvinvointialuemuutokselle ei ole annettu selkeaa visiota, on haastavaa nahda,
millaisia alueita meilla kansallisesti on jatkossa ja mihin hyvinvointialueuudistuksella
lopulta pyritéadn. Sitd kautta myds hyvinvointialueen strategian ja toiminnan arviointi on
entista haasteellisempi tehtava tarkastuslautakunnalle. Tarkastuslautakunta tulee kevaan
arviointikertomuksessa arvioimaan hyvinvointialueen uuden strategian ja siihen liittyvan
strategisen tason mittariston.

Muita tarkastuslautakunnan havaitsemia ongelmia hyvinvointialueuudistukseen ja siihen
liittyvdan muutosjohtamiseen ovat kansallisesti tiedossa olevat tietopohjan haasteet,
hyvinvointialueiden rahoitusmallin ongelmakohdat sekd myds paikallistasolla olevat
tietopohjan haasteet (kuten diagnoosi tietojen kirjausmenetelmien haasteet). Tietopohjan
haaste aiheuttaa ison ongelman tiedolla johtamiseen. Sadastamistoimenpiteista johtuvien
muutosten aikana monenlainen kehittamistyo jaa usein jalkoihin tai hidastuu, vaikka se ei
olisi tarkoituksenmukaista.

Tarkastuslautakunnan havaitsema merkittava valtakunnallinen muutokseen ja sen
toteuttamiseen vaikuttava tekija on myos se, ettei hyvinvointialueelle ei muutoksen
johtamiselle alkuvuosille ole annettu riittavasti aikaa ja resursseja.
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Tarkastuslautakunnan antamat suositukset: Uuden strategian ja mittareiden valmisteluun
seka tiedolla johtamiseen on varattava riittavat resurssit, niin etta tiedolla johtaminen
myos paatdksenteon tukena mahdollistuu ja on luotettavaa.

Muutoksen johtamiseen tulee keskittaa riittavasti resursseja ja pyritdan parhaan mukaan
toteuttamaan uudistusta hallitusti ja samaan aikaan vaikuttavasti.

Saastotoimenpiteiden suunnittelussa tulee korostaa pitkan aikavalin vaikutusten arviointia,
Saastotoimenpiteiden vaikutusten arviointia tulee raportoida hallitukselle aina talouden
raportoinnin yhteydessa. Ja erityisesti palveluiden saatavuus, laatu ja
kustannusvaikuttavuus tulee huomioida talouden raportoinnin yhteydessa.

Arviointimenettelyyn on syyta valmistautua. Arviointimenettely ei tarkoita viela
aluejakoselvitysta.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteuma

Uusi strategia on tekeilla taman valiraportin kirjoittamisen aikaan. Uusi strategia tullaan
todennakodisesti hyvaksymaan valtuustossa joulukuussa 2025. Tarkastuslautakunta
arviointityossaan toteuttaa jalkikateisarviointia, jonka vuoksi kevaalld julkaistavassa
arviointikertomuksessa 2025 toiminnallisia tavoitteita ja niiden toteumaa vuodelta 2025
peilataan viela kevaan aiempiin valtuuston asettamiin tavoitteisiin. Alla olevassa kuviossa
2 on Keusoten strategiset painopisteet ja tavoitteet esitettyina.

kuvio 2. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategiset painopisteet ja tavoitteet 2023-2025.

Strategiset painopisteet ja tavoitteet 2023-2025

TAHTOTILAMME
HYVINVOINTIALUEENA 2030

@ Jokainen on tirked Valkutta\!a, ek.ologlfeftl ja Vhteiss-
taloydelll§estl kestava ohjautuvuus Meillé on
uudistuminen & tyytyvaiset
Parannamme asukkaiden Panostamme toimintamme seké o O ~ asukkaat ja
hyvinvointia, terveyttd ja palvelujemme vaikuttavuuteen v tyontekijat
turvallisuutta monimuotoisessa laatuun kustannustehokkuuteén
yhteistyossa sekd ympaéristoystavallisyyteen. Jatkuva Meidat tunnetaan
HYVINVOINTIA /all varantaminen g s rohkeina
YHDESSA .I P uudistajina
Hyvinvoiva ja kyvykas henkil6sto Uudistamme ja vahvistamme —~~
toimii yhteisGohjautuvasti ennaltaehkéisevid palveluja seké [y 9 [
vetovoimaisessa tyGpaikassa varhaisen tuen toimintamalleja - )
yhdess3 laajan kumppani- ~— T?zgjtZ?th,Ze
ww verkostomme kanssa @ Tiedolla T vaikuttavat palvelut
. . . = johtaminen
Yhdessa onnistuen Arvostettu kumppani /—7
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Valiarviossa tarkastuslautakunnan toteuttama arviointi perustuu osavuosikatsauksessa
ilmoitettuun 1-6/2025 toteumatietoon.

Seuraavana (taulukko 3) on esitetty toiminnallisia tavoitteita, toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi, vastuuhenkil6t. mittarit ja niiden toteumat ja samaan taulukkoon on koottu
oikeaan sarakkeeseen tarkastuslautakunnan arvio strategisista tavoitteista ja sen
toteutumisesta. Taulukon jalkeen on esitetty tarkastuslautakunnan antamat huomiot ja
mahdolliset suositukset.

Taulukossa kaytettyjen symboleiden selitykset
Tarkastuslautakunnan  toteuttamassa  arvioinnissa on  kaytdossa  symboliset

liikennevalovarit, jotka toimivat sanallisen arvion tukena siitd, miten tavoitteeseen on
paasty.

Kuvio 3. Tarkastuslautakunnan arviointiin liittyvat symbolit selityksineen.

. m: ei voida arvioida

@ Vihred = tilanne on huomattavasti parantunut, ei jatkoseurantaa

@ Keltainen = tilanne on jo hieman parantunut, seurataan vield

. : tilanne on kriittinen ja vaatii jatkuvaa seurantaa

Toiminnallisten tavoitteiden mittareiden toteumatiedot tiivistetysti

Osa-vuosikatsauksessa mittareita oli yhteensa 17 kappaletta, neljan mittarin tavoite
toteutui, yhden mittarin tavoitetila oli hieman parantunut, mutta vaatii viela seurantaa ja nelja
tavoitteista ei toteutunut. Mittareista kahdeksaa ei voitu arvioita, silla osaa mittareista
tarkennetaan viela ja osasta puuttuivat toteumatiedot.
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STRATEGIAN PAINOPISTE: MEILLE JOKAINEN ON TARKEA _

TALOUSARVIO
TAVOITE

MITTARI
(tulos tai toimenpiteen
tuotos)

TOIMENPITEET
TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI osana
hyvinvointialueohjelmaa
(suluissa viittaus HVA-
ohjelman tavoitteisiin)

VASTUUHENKILO

TOTEUTUMA 1.1.-30.6.2025

Tarkastuslautakunnan
|arvio

Alueen
asukkaiden
elamanlaatuns
a hyvaksi
tuntevien
osuus on yli
valtakunnallise
n keskiarvon

Elamanlaatunsa hyvaksi
tuntevien osuus 20-64-
vuotiaissa. Tulokset 2
vuoden valein. Ei laske
nykyisesta tasosta (Tot.

57,2 % v. 2020 ja 51,7 % v.

2022, kokomaa 56,3 % v.
2020 ja 51 % v. 2022) ja
kasvaa vuosittain.

Sairastavuusindeksi
(ikdvakioimaton)
v.2022:90,2
v.2021:90,3

v. 2020: 90,1
v.2019:90,0

Alueellisten
hyvinvointisuunnitelmien
paivitystyossa
huomioidaan erityisesti
tavoitteet ja toimenpiteet
sairastavuuden,
lihavuuden ja
yksindisyyden
vahentamiseen seka
liikkumisen lisdamiseen.

Ennaltaehkaisyyn liittyvat
toimenpiteet kysynnan
ohjauksen kehittdmisessa
(1.1-1.3).

Integraatiojohtaja

Integraatiojohtaja

Elamanlaatunsa (EuroHIS-8)
hyvaksi tuntevien osuus:
e v.2024: Keusote 52,7
% / Koko maa 50,3 %
Elamanlaatunsa (EuroHIS-8)
hyvaksi tuntevien osuus 20—
64-vuotiaissa:
e v.2024: Keusote 51,7
% / Koko maa 49,4 %

Sairastavuusindeksi,
ikavakioimaton:
e v.2023:90,7

Elaméanlaatunsa hyvaksi
tuntevien osuus Keusoten
alueella ei ole laskenut.
[Mittarin lukema on 2020-
2024 valisena aikana ollut
hyvin samoissa lukemissa
eikad suurta vaihtelua ole
ollut.

[Mittarina tama ei ole
kovin hyva. Elinvoiman
edistamistehtava ja
kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamistehtava kuuluu
kunnille, Keusote ei yksin
pysty vaikuttamaan
asukkaiden
elamanlaatuun, vaikka iso
rooli siindkin on. Myos
sairastavuuteen
vaikuttaminen ei ole kovin
yksiselitteista ja Keusoten
toiminnan vaikutus siihen
hankala osoittaa.




Keusoten strategisen
tason mittareiden olisi
hyva olla sellaisia, joihin
Keusoten toiminnalla
voidaan vaikuttaa ja, etta
selkedsti voidaan osoittaa
vaikuttaminen.

STRATEGIAN PAINOPISTE: MEILLE JOKAINEN ON TARKEA _

TALOUSARVIO
TAVOITE

MITTARI
(tulos tai toimenpiteen
tuotos)

TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI osana
hyvinvointialueohjelmaa
(suluissa viittaus HVA-
ohjelman tavoitteisiin)

VASTUUHENKILO

TOTEUTUMA 1.1.-30.6.2025

Tarkastuslautakunnan
larvio

Palveluketjujen
avulla
vahvistetaan
palvelujen
integrointia,
palvelujen
saatavuutta ja
turvallisuutta
monimuotoises
sa yhteistyossa

Palveluketjujen
johtamispilotointi ja
toimintamallin
laajennuksen suunnittelu
ja kayttoonotto on
toteutunut 2025 loppuun
mennessa. Kylla/ ei.

Palveluketjujen ohjaus- ja
johtamismallia ja siihen
liittyvia vastuita ja roolituksia
pilotoidaan, jonka pohjalta
kayttéonoton laajennus
2024-2025 (2.3).

Hyvinvointi-
aluejohtaja,
Palvelujohtajat,
Henkilostojohtaja

Uusi palveluketjupohjainen
johtamismalli otetaan
kayttoon
hyvinvointialuelaajuisesti
1.1.2026 alkaen

Syksyn 2025 aikana
toteutetaan muutoksen
mukaiset uudelleen
roolitukset osan YT-
menettelyja ja loppu vuodesta
jarjestetdan ensimmaiset

Tarkastuslautakunta
kehottaa kiinnittdmaan
erityistd huomiota
mittariin, kylla/ei -mittarit
eivat kuvaa toiminnan
kehittymista tavoiteltuun
suuntaan nelivuotisen
strategiakauden aikana.
Eivatka ole kovin hyvia
johtamisen tyokaluja.

muutosta tukevat koulutukset|Mittarissa olisi hyva olla

jotain numeerisia lukuja,

joita pystyy
valtuustokauden aikana
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seuraamaan ja joihin
johtamisella pystytdaan
vaikuttamaan, niin etta
tavoiteltu muutos tukee
strategiaa. Taman
tyyppinen mittari ei
hyodyta
paatoksentekijoita.

©

Monialaisia tiimeja on
kayttdonotettu osana
palveluketjuja ja niiden
vaikutuksia on arvioitu.
Kylla/ei

Monialaiset tiimimallit on
otettu kayttoén mm. lasten,
nuorten ja perheiden ja
tyoikaisten palveluketjussa

2.1).

Palvelujohtajat

hoitajavastaanotot
tiimeihin, joissa mukana on
aikana mielenterveys- ja

paihdety0 liittyvat vaeston
omatiimeihin.

Avosairaanhoidon laakari- ja
jarjestaytyivat vuoden alussa

myos fysioterapeutit. Syksyn

Tarkastuslautakunta
kehottaa kiinnittdmaan
erityistda huomiota
mittariin, kylla/ei -mittarit
eivat kuvaa toiminnan
kehittymista tavoiteltuun
suuntaan nelivuotisen
strategiakauden aikana.
Eivatka ole kovin hyvia
johtamisen tyokaluja.

|Mittarin tulos ei ole
osavuosikatsauksessa
selkedsti nakyvilla.
lImaisesti tulos on kylla?
[Mutta onko tiimien
vaikutuksia arvioitu?

Mittarissa olisi hyva olla
jotain numeerisia lukuja,
joita pystyy seuraamaan
ja joihin johtamisella
pystytdaan vaikuttamaan,
niin etta tavoiteltu muutos
ukee strategiaa. Taman
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tyyppinen mittari ei
hyodyta paatoksen
tekijoita eika ole hyva
strategisen tason mittari.

Kylla/ ei

Asiakasohjauksen
arviointimallin
kayttéonotto on
integrointi osaksi
palveluketjujen
johtamisen tietopohjaa.

Vuonna 2024 luodun
asiakasohjauksen
arviointimallin kdyttéonoton
vakiointi. (2.3).

Integraatiojohtaja

Ikdihmisten palveluketjun
osalta pilotoitu
asiakasohjauksen

tietosisaltoja tarkennettu.

arviointimallia. Pilotin aikana

Tarkastuslautakunta
kehottaa kiinnittdmaan
erityistda huomiota
mittariin, kylla/ei -mittarit
eivat kuvaa toiminnan
kehittymista tavoiteltuun
suuntaan nelivuotisen
strategiakauden aikana.
Eivatka ole kovin hyvia
johtamisen tyokaluja.

|Mittarin tulos ei ole
osavuosikatsauksessa
selkedsti nakyvilla.

|Mittarissa olisi hyva olla
jotain numeerisia lukuja,
joita voidaan seurata ja
joihin johtamisella
pystytdaan vaikuttamaan,
niin etta tavoiteltu muutos
tukee strategiaa. Taman
tyyppinen mittari ei ole
hyddyllinen paatoksen
teon tueksi.
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STRATEGIAN PAINOPISTE: UUDISTUMME VAIKUTTAVASTI, EKOLOGISESTI JA TALOUDELLISESTI KESTAVASTI _

TALOUSARVIO- MITTARI TOIMENPITEET VASTUUHENKILO |TOTEUTUMA 1.1.- Tarkastuslautakunnan
TAVOITE (tulos tai toimenpiteen  [TAVOITTEEN 30.6.2025 larvio
tuotos) SAAVUTTAMISEKSI osana

hyvinvointialueohjelmaa
(suluissa viittaus HVA-
ohjelman tavoitteisiin)

Hyvinvointialueen Tilikauden tulos on Palvelut jarjestetaan Palvelujohtajat, Tuottavuus- ja |Mittari kuvastaa

kustannuskehityksen | vahintdaan nolla euroa. taloudellisuus- ja integraatiojohtaja, |[taloudellisuusohjelma |lakisdateista tavoitetta,

hallinta tuottavuusohjelman tutkimus- ja hyvaksytty kevaalla taman mittarin rinnalla
viitekehyksessa kehitysjohtaja, 2025. tulee olla myds muita
kustannusvaikuttavimmalla | tieto- ja digijohtaja, kustannuskehityksen
tavalla (3.1-3.3) rahoitus- ja Tilinpaatosennusteen  |hallintaa ohjaavia

talousjohtaja mukaan tilikauden tulos |mittareita. Lakisaateisen
on -18,1 Me. tavoitteen asettaminen

strategiseksi mittariksi ei
ole kunnianhimoinen
tavoite silla se mittaa
asiantilaa, joka
hyvinvointialueella tulisi
olla ilman mittariakin.

Tavoitteeseen ei ole

paasty.
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Tilojen kokonaispinta-
alan vahentaminen 10—
15 % vuoteen 2026
mennessa palvelujen
verkoston suunnitelman
mukaisesti

Palveluverkoston
tilaratkaisujen optimointi
(3.4)

Tila- ja
tukipalvelujohtaja

Tama mittari on
asianmukainen ja
kuvastaa selkeda
tavoitetta johtamistydlle.

|Mittarin tulos puuttui
osavuosikatsauksesta,
mutta se saatiin erikseen
vastuulliselta
viranhaltijalta pyytamalla

(5,5 %).
)

Nopeiden Al
konseptitestien maara
(PoC) maara >4 kpl
Laajojen Al testien
maara > 1 kpl

kayttoonotto (2.3).

Automatisaation ja tekoalyn
systemaattinen ja vaikuttava

Tieto- ja
digijohtaja,
tutkimus- ja
kehitysjohtaja

Al-etenemissuunnitelma
hyvaksytty
johtoryhmassa 03/2025.
Kotihoidossa kaytossa
laaja Al-kokonaisuus.
Sosiaalihuollon Al-
avusteisen kirjaamisen
kayttéonoton valmistelu
kaynnistetty.

[Mittarin lukemaa ei ole
vield saatavilla, joten
mittarin tulosta ei voida
arvioida
osavuosikatsauksen
perusteella.

Erikoissairaanhoidon
kustannusten kasvu alle
peruspalvelujen %-
kasvun

vahvistaminen

HUS ohjauksen- ja yhteistyon

Hyvinvointialuejoht
aja

Tilinpdatésennusteen
mukaan
erikoissairaanhoidon
toimintakate kasvaa n.
3,4 % ja oman
palvelutuotannoin
toimintakate n. 0,2 %
vuoden 2024
tilinpaatoksen
mukaiseen

Suunta kustannusten
kasvussa on ollut
tavoiteltuun nahden
painvastainen. Seuranta ei
mahdollista ndiden
tietojen perusteella. Tama
mittari ei tue
paatoksentekoa
tallaisenaan.
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toimintakatteeseen
verrattuna.

Alueen vaeston
asioiminen
yhdenmukaistuu ja
palvelujen saatavuus
paranee

Palveluun paasy:
hoitotakuu ja
lakisdateiset
kasittelyajat toteutuvat
sosiaali- ja
terveyspalveluissa

100 %:sti.

Kuvataan ja kayttoon otetaan
malli/malleja, joka tukee
jonottomaan
hoitoon/palveluun paasya
Yhteydenottojen ja
asiakasvirtauksen hallinnan
parantaminen
asiakasohjauksessa ja
asiakkaiden ohjaaminen
yhdenvertaisesti palveluihin
(2.1,2.2)

Palvelujohtajat,
integraatiojohtaja

Integraatiojohtaja,
palvelujohtajat

Palvelutarpeen arviointi
on aloitettu keskimaarin
5 arkipdivan paasta
asian vireille tulosta
kaikille 75-vuotta
tayttaneille seka
vammaisetuuksista
annetun lain (570/2007)
9 §:n 3 momentin 3
kohdan mukaista ylinta

vuotiaille. (7 arkipaivaa)

Keskiarvoinen
ikdantyneiden
omaishoidon tuen
kasittelyaika
omaishoidon
hakemuksen
saapumisesta
paatoksentekoon oli 64
vuorokautta. (3kk)

Keskiarvoinen
odotusaika
yhteisolliseen asumiseen
110 vuorokautta. (3kk)

Keskiarvoinen
odotusaika
ymparivuorokautiseen

Lakisaateiset velvoitteet
ovat huonoja mittareita,
mutta hoitojonoja
kuvatessa tassa
yhteydessa
tarkastuslautakunnan
mielesta hyvaksyttavia.

|Mittarin asetanta on
epdselvd, on haastava

hoitotukea saaville yli 65-{saada selville, onko

mittarin tuloksissa kaikki
tarvittavat mittarit vai vain
tavoitteen mukaisesti
toteutuneet.
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palveluasumiseen 85
vuorokautta. (3kk)

Odotusajat on laskettu
aina vireilletulosta
sijoittumiseen tai
palvelupaatokseen.

Asiakasohjausyksikk6on
tulleiden
toimeentulotuen
hakemusten kasittelyajat
ovat toteutuneet 99,7 %
lakisadateisissa
maaraajoissa.

STRATEGIAN PAINOPISTE: UUDISTUMME VAIKUTTAVASTI, EKOLOGISESTI JA

LOUDELLISESTI KESTAVASTI

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI
(tulos tai toimenpiteen
tuotos)

TOIMENPITEET
TAVOITTEEN

|hyvinvointialue ohjelmaa
(suluissa viittaus HVA-
ohjelman tavoitteisiin)

SAAVUTTAMISEKSI osana

VASTUUHENKILO

TOTEUTUMA 1.1.-
30.6.2025

Tarkastuslautakunnan
|arvio

Vahvistetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon
kustannusvaikuttavuutta
tukevaa tietopohjaa ja

Vaikuttavuusperusteisen
ohjauksen malli on
rakennettu vuoden 2025
loppuun mennessa
Kylla/ei

Jarjestajan
vaikuttavuusperusteisen
ohjausmalli on rakennettu
ja jatkosuunnittelu
seuraavien vaiheitten
toteuttamiselle, ml.
toimeenpano ja

Tutkimus- ja
kehitysjohtaja,
palvelujohtajat,
tieto- ja
digijohtaja,
integraatiojohtaja

Kylla. Kolmitasoinen
(strateginen-, taktinen,
paivittaisjohtaminen-
tasot) ohjausmalli on
rakennettu.
Vaikuttavuustiedon

laajentamisen

Tarkastuslautakunta
kehottaa kiinnittamaan
erityistd huomiota
mittariin, kylla/ei -mittarit
eivat kuvaa toiminnan
kehittymista tavoiteltuun
suuntaan nelivuotisen
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vaikuttavuusperusteista
ohjausta

vaikuttavuustiedon
laajentaminen uusille
asiakassegmenteille, on
madritetty (HVA-ohjelman
toimeenpanon
kokonaisuuden viitekehys)

suunnitelmaa
valmistellaan syksy 2025

strategiakauden aikana.
Eivatka tdman vuoksi ole
kovin hyvia johtamisen
tyokaluja.

|Mittarissa olisi hyva olla
jotain numeerisia lukuja,
joita voidaan seurata ja
joihin johtamisella
pystytdaan vaikuttamaan,
niin etta tavoiteltu muutos
tukee strategiaa.

Vaikuttavuusmittareita
on otettu kayttoon
hankesuunnitelman
mukaisesti vaiheittain.
Kylla/ei

Jarjestdjan ohjauksen
vaikuttavuuden ja
vaikutusten seka
talousohjauksen mallin
kayttoonotto, sisaltden
valittujen
vaikuttavuusmittareiden
kayttoonotto (HVA-
ohjelman toimeenpanon
kokonaisuuden viitekehys)

Tutkimus- ja
kehitysjohtaja,
tieto- ja
digijohtaja,
rahoitus- ja
talousjohtaja,

Kylla. Mittaripilotit
edenneet suunnitellusti.
Ensimmaiset ja yhteiset
BI- tietonakymat
(Keusote-HUS) julkaistu
Diabetes ja
|[Mielenterveysasiakkailla
8-9/ 2025

Tarkastuslautakunta
kehottaa kiinnittdmaan
erityistda huomiota
mittariin, kylla/ei -mittarit
eivat kuvaa toiminnan
kehittymista tavoiteltuun
suuntaan nelivuotisen
strategiakauden aikana.
Eivatka tdman vuoksi ole
kovin hyvia johtamisen
tyokaluja.

|Mittarissa olisi hyva olla
jotain numeerisia lukuja,
joihin johtamisella
pystytdaan vaikuttamaan,
niin etta tavoiteltu muutos
tukee strategiaa.
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Palveluja tuotetaan
osallistavalla, kestaviin
elamantapoihin ja
resurssien kestavaan
kayttoon ohjaavilla
keinoilla.

Vastuullisuusohjelman
raportointi EKO-SOTE-
hankkeessa tuotettujen
vahimmaisindikaattorien
avulla toteutuu vuoden
2025
toimintakertomuksessa.
Kylla/Ei.

EKO-SOTE-hankkeessa
tuotettujen
vahimmaisindikaattorien
kayttéonotto ja
integroiminen
hyvinvointialueen
toimintakertomukseen
vastuullisuusohjelman
toteuman raportointia
varten

Tila-ja
tukipalvelujohtaja

Tarkastuslautakunta
kehottaa kiinnittdmaan
erityistd huomiota
mittariin, kylla/ei -mittarit
eivat kuvaa toiminnan
kehittymista tavoiteltuun
suuntaan nelivuotisen
strategiakauden aikana.
Eivatka ole kovin hyvia
johtamisen tyokaluja.

|Mittarissa olisi hyva olla
jotain numeerisia lukuja,
joihin johtamisella
pystytdaan vaikuttamaan,
niin etta tavoiteltu muutos
tukee strategiaa.

[Mittarin tulos puuttuuy,
joten tata ei voida

arvioida.

Osallisuusohjelman
mittarit, tarkennetaan

Osallisuusohjelman
paivittaminen ja
toimeenpano

Integraatiojohtaja

Palveluista saanut
Roidun kautta 91 % (N
33 653)

Asukaskehittajien
maara: 396 (+90)

Keusoten puntaroiva
asukaspaneeli 5/2025:
osallistujia 30 ja NPS 64

|Mittarit ovat
keskeneraiset/puuttuvat
osavuosikatsauksesta,
jonka vuoksi tavoiteltua
toteumaa ei voida

arvioida.
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Keusoten puntaroiva
henkildstopaneeli
jarjestetdan 9/2025

5 verkostokonsulttien
ohjaamaa palaveria, 3
asiakastilanteisiin ja 2
tyoyhteistjen
suunnitteluun

STRATEGIAN PAINOPISTE: OLEMME ARVOSTETTU KUMPPANI

TALOUSARVIOTAVOITE | MITTARI TOIMENPITEET VASTUUHENKILO [TOTEUTUMA 1.1.- Tarkastuslautakunnan arvio
(tulos tai TAVOITTEEN 30.6.2025
toimenpiteen SAAVUTTAMISEKSI osana
tuotos) hyvinvointialueohjelmaa

(suluissa viittaus HVA-
ohjelman tavoitteisiin)

Palvelun saumattomuus | Asiakaskokemus: Vahvistetaan asiakkaan Integraatiojohtaja |NPS 61 Taman mittarin osalta on

toteutuu NPS kohtaamisen ja kuulluksi paasty tavoiteltuun arvoon.

asiakaspalautteen suositteluindeksi tulemisen kokemusta,

perusteella >60 vahvistamalla henkil6ston .
vuorovaikutusosaamista.

Palvelurakenteen Yli 80 % kokee [Matalan kynnyksen Palvelujohtajat, Kevaalla 2025 otettu  [Mittari on uusi ja tarkkaa

painopistetta muutetaan | saaneensa palvelujen vahvistaminen integraatiojohtaja, |kayttoon pohjalukemaa ei tiettavasti

ennaltaehkaisevaan tarvitsemansa (1.1.) ja palveluiden tieto- ja hyvinvointialueen ole ollut olemassa. Mittarin

suuntaan palvelun tai hoidon  |kysyntdan vaikuttaminen digijohtaja digialusta. tavoitteeseen on vield hieman
digitaalisin keinoin (1.2). Rekisterdityneita matkaa.

kéyttajia 22.5. 9.307Kpl.
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|Itsehoidon

valmennuksia .
kaynnistetty 746 kpl.
25.3. avattiin chat-
palvelut muun muassa
terveys- ja
sosiaalipalveluihin seka
neuvolaan liittyen

Asiakaspalautekyselyyn
vastanneista 66 % on
taysin samaa mielta
vaittamasta "Sain
tarvitsemani hoidon tai

palvelun"
Vahvistamalla Innovaatioiden ja Tutkimus-, kehittamis- ja Tutkimus- ja Kevaalla 2025 |[Mittarissa ei ole tavoitteen
ennakoivia tutkimusten méara  |innovaatiotoiminnan kehitysjohtaja kaynnistynyt 11 asetantaa numeerisesti.
toimintamalleja ennaltaehkaisevissd |painottaminen ja ohjaus tutkimusta/ Pelkka tutkimusten
varmistamme palvelujen | ja varhaisen tuen ennaltaehkaisevan ja opinndytetyttd, jotka  [lukumaara ei tayta hyvan
saumattoman palveluissa varhaisen tuen suuntaan painottuvat mittarin kriteereita.
jatkuvuuden (1.7). ennaltaehkdsyyn ja

varhaiseen tukeen. .

STRATEGIAN PAINOPISTE: ONNISTUMME YHDESSA

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI
(tulos tai
toimenpiteen
tuotos)

TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI osana
hyvinvointialueohjelmaa
(suluissa viittaus HVA-
ohjelman tavoitteisiin)

VASTUUHENKILO

TOTEUTUMA 1.1.- Tarkastuslautakunnan
30.6.2025 |arvio
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Tyohyvinvoinnin ja
tyoelaman laadun
parantaminen
Henkiloston osaamisen,
sisdisen liikkuvuuden ja
monipuolisten
urapolkujen lisdaminen
Hallinnon ja
hankintaosaamisen
tehostaminen

aikana.

3. a) Tyoelaman laatu
06/2025 oli 55 %

b) e-NPS -23, yt
prosessi selittda osin

4. a) Uusi digitaalinen
oppimisymparisto
kilpailutettu ja
palveluntuottaja valittu
b) Minun urani
Keusotessa —malli
uudistettu ja otettu
kayttoon
5. Edistyy osana
hyvinvointialueohjel
maa

IMi'(tareissa ei ole paasty

Henkiloston pitovoiman | Tydelaman Henkilostorakenteenja-  |1. Henkildstojohtaja|1. Edistyy osana

vahvistaminen ja laatu > 59 kustannusten optimointi  [2. Henkildstdjohtaja,hyvinvointialueohjelmaa [tavoiteltuihin tuloksiin.

tyonantajan Valmistautuminen palvelujohtajat Vield on tekemistd néiden

vetovoimaisuuden eNPS>10 joustavaan 3. Henkildstojohtaja|2. Ikdantyneiden tavoitteiden

lisadaminen tuotantotapaan 4. Henkilostdjohtaja [palveluketjujohtamisen [saavuttamiseksi.
henkilostonakokulmasta  |5. Hallintojohtaja  |pilotti toteutui kevaan

Taulukko 3. Strategiset tavoitteet ja niiden toteumat 1-6/2025 ja tarkastuslautakunnan antama arvio.

Tarkastuslautakunnan antamat suositukset: Tarkastuslautakunta ei voi osavuosikatsauksen pohjalta voi arvioida kaikkia
strategisten mittareiden tavoitteita tai niiden toteutumisia. Tdman vuoksi suotavaa on, etta kevaalla annettavan tilinpaatoksen
yhteydessa mittaristo olisi selkea ja mittareiden toteumatulokset saatavilla.

Puutteellinen mittaristo tai toteumat vaikeuttavat ja tekevat mahdottomaksi tarkastuslautakunnan arviointitehtavan.
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Strategiset mittarit kuuluvat paatoksenteon tueksi

Tarkastuslautakunta on huomauttanut useassa aiemmassa arviointikertomuksessaan
huonoista mittareista. Uuden valtuustokauden alussa ja uutta strategiaa seka
mittareita/mittaristoa rakennettaessa tarkastuslautakunta suosittelee panostamaan niihin.
Hyva mittaristo tukee paatoksentekoa, ohjaa toimintaa kohti asetettuja tavoitteita ja
mahdollistaa vaikuttavuuden arvioinnin. Valtuuston ndhden sitova mittariston tulee siséaltaa
seka laadullisia, etta maarallisia mittareita.

Hyvien mittareiden kriteereja

Tavoitelahtoisyys: Mittari liittyy suoraan strategisiin tavoitteisiin.

Selkeys ja ymmarrettavyys: Mittarin sisaltd on helposti tulkittavissa kaikille sidosryhmille.
Luotettavuus ja toistettavuus: Mittari perustuu luotettavaan tietopohjaan ja sen tulokset
ovat vertailukelpoisia ajassa. Parhaimmillaan samat mittarit voivat toimia koko
valtuustokauden ajan ja mittareita muutetaan valtuustokaudella vain pieni osa.
Vaikuttavuuden osoittaminen: Mittari kertoo, esim. miten toimenpiteet vaikuttavat
asukkaiden hyvinvointiin tai palveluiden laatuun. Organisaation tulee pystya osoittamaan

toimintansa vaikutukset.

Mahdollisuus alueelliseen vertailuun: Osittain yhtenevat mittarit, jotka mahdollistavat
vertailun muiden hyvinvointialueiden kanssa.

Tiedolla johtamisen tukeminen: Mittari tukee paatoksentekoa ja resurssien kohdentamista.

Tarkastuslautakunnan viliarvioinnin loppuyhteenveto

Taloudellinen tilanne on vaikea. Keusotella on silti hyva tekemisen meininki ja se nakyy
tarkastuslautakunnalle hyvana yhteistyona. Tarkastuslautakunta kiittda viranhaltijoita,
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ulkoista tarkastusta ja Keski-Uudenmaan
pelastuslaitosta hyvasta yhteistydsta kesan ja syksyn arviointityon aikana.

Paljon on vield tehtavissa ja kehitettavaa Keusotessa. Perusasiat tulee saattaa kuntoon;
talouden raportoinnin ja mittariston ongelmat on korjattava.



